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칸반 코치

제품 및 서비스 
관리자

애자일 실천가 및 
코치

개선 이니셔티브 
리더

목 표  사 용 자  및  해 결 하 고 자  하 는  요 구

거 짓  정 상  고 원

K M M  실 패  유 형

과 욕

프로젝트, 프로그램, 
포트폴리오 관리 
(PPPM)

기존 KMM 및 6가지 일반 실천법에 
있는 개인, 팀, 프로젝트, 포트폴리오 
수준의 칸반 보드를 위한 구체적인 칸반 
실천법 매핑

목적 적합성 (F4P) 오로지 F4P 프레임워크의 전체 실천법 
세트에 초점

엔터프라이즈 서비스 
계획 (ESP)

기존 KMM에 있는 70여 가지 구체적인 
실천법과 매핑

서비스 지향 조직 설계 
(SOO)

고성과 서비스 지향 조직에 필요한 
구조적 실천법 및 조직 개발에 초점

리더십 리더십 개발 및 문화 해킹을 위한 기법 
매핑

칸 반  성 숙 도  모 델  확 장  ( K M M X )

리더십

SOO

ESP

KMM의
목적과

이점

구조적 긴장감방지

목적
저항 대처
유의미함

이점
잘못된 의사결정 중단
오직 실제 상황
목적에 대한 공통의 이해
개선 촉진
다른 방법론의 보완

PPPM

F4P

누 구 ,  왜 ,  무 엇 을  위 한  것 인 가

칸 반  성 숙 도  모 델
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