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DEFINICAO DE CULTURA

Decisdes
Definem a s
Identidade AcBes

(dos lideres)

FILTRO DE
DECISAO
LEAN

FILTROS DE DECISAO DIRECIONAM 0S VALORES

&

VALOR SUPERA O FLUXO
Entregue demandas prioritarias

as custas do fluxo para maximizar

o valor.

FLUXO SUPERA
ELIMINAGAO DE
DESPERDICIOS

Aumente o WIP, se necessario,
para manter o fluxo, mesmo
adicionando desperdicio.

ELIMINAGAO DE

DESPERDICIOS SUPERAM
ECONOMIA DE ESCALA

Impulsione a eficiéncia reduzindo os
custos de transagdo/coordenagao
da selec¢do, programacao,
sequenciamento e entrega de

O,

Liberal (adj), disposto
a respeitar, aceitar
comportamentos ou
opinides diferentes
das suas; aberto a
novas ideias.

Conservador (adj),
avesso a mudanga
Ou inovagao e
mantendo valores
tradicionais.

PREFIRA PROGREDIR MAIS DO QUE
ESPERAR POR INFORMAGOES PERFEITAS

Faga progressos com informagdes imperfeitas,
corrija 0 curso mais tarde a8 medida que novas

FILTRO DE
DECISAO
AGIL

CONTROLE

PREFIRA CONFIANCA MAIS QUE

A confianga permite que vocé se mova
rapidamente, sem demora e sem custos
indiretos de permiss3do, negociagao, contratos,
auditoria e arbitragem. Negocie os riscos de perdas
pela falta de confianga por ganhos econdmicos
resultantes da velocidade e baixos custos indiretos.

VEJA O WIP COMO UM PASSIVO AO INVES
DE UM ATIVO

informag®es chegarem. Negocie o custo do atraso
pelo custo do retrabalho.
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CONSTRUCAO DE COESAO SOCIAL

Trabalhar no escritério

Colaborar com colegas
Usar um uniforme
Lider carismatico
Forte rito de passagem

Defini¢do clara
de associagao /
pertencimento

Hierarquia social
claramente definida

Funcgdes e relacionamentos
claramente definidos

Simbolos fortes, marcas,
sinais de identidade

Historia e narrativa fortes

Tradig6es fortes

Linguagem tribal arcana

Inimigo comum

Forte senso de propdsito

Medidas externas de
sucesso claras

Fonte de poder conhecida.
Ex: propriedade intelectual,
patentes, receita secreta

Sistema de justica forte,
equitativo e confidvel

Um lar tribal ou local de
refdgio

Lealdade

Lider forte e altruista
dedicado ao sucesso do

grupo

Trabalhar remotamente de
casa

Trabalhar isoladamente
Sem “dress code”
Lider distante e introvertido

Nenhum rito de passagem

Definigao imprecisa de
associagao / “dentro x fora”

Hierarquia social pouco
definida ou implicita

Definigdo de papéis

e relacionamentos
espontanea, ndo existente
ou implicita

Sem simbolos, marcas ou
sinais de identidade

Histoéria ou narrativa fraca

Tradi¢Bes fracas ou
ausentes

Linguagem simples
Nenhum inimigo claro

Nenhum senso de
propésito

Nenhuma medida clara de
sucesso

Nenhuma fonte 6bvia de
poder

Nenhum sistema de justica

Sem teto, sem casa

Falta de lealdade

Lider fraco ou egoista
A

MAIS FACIL MUDAR
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CONSERVADOR
MAIS DIFICIL MUDAR
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ALTA CONFIANGCA

BAIXA CONFIANCA
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Um filtro de decisao para...

“LIDERANCA EM TODOS OS NIVEIS"

Se vocé pode .
; “fazer algo sobre :
t  isso,apenas :

facal” ]

Um filtro

de decisao

Mais trabalhos em andamento fazem com que

0s prazos aumentem desproporcionalmente e a

para...

qualidade diminua desproporcionalmente. Mais WIP

causa uma queda desproporcional na satisfagdo do

cliente. Troque o prazer de comegar pelos beneficios

da finalizagao.

Mais informag6es: www.kanbanmaturitymodel.com

“FLUXO"
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Pare de
comecar e comece§

a terminar!

Agiraoinvés
de pedir
permissao :
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UNIDA

DISPERSA

. 7 Emelhortentar .
; (mesmo que vocé :
: falhe) do que néo :
S % terfeitouma
.. tentativa .-

.®

Um filtro de decisdo para cada valor cultural
aprofunda a maturidade organizacional.

Fornecer orientacdo para decisdes da liderancga.:
Use-0s para selecionar praticas especificas.
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