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KANBAN METHOD
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Leadership

1. 위기가 존재한다는 인식

2. 책임을 받아들임

3. 방어벽 구축

4. 감정적 물질적 도움 획득

5. 모델 및 원형 사용

6. 자아 강도 (회복탄력성)

7. 정직한 자기 평가

8. 위기에 대한 이전 경험

9. 인내

유연성

명시적인 가치

제약 조건으로부터의 자유
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10.

11.

12.

위 기  대 처

관 료 주 의 에 서  창 발 로 의  변 화

형 식 화 에 서  개 인 화 로 의  변 화

효 율 성 에 서  신 뢰 성 으 로 의  변 화

이 익 에 서  의 미 로 의  변 화

회 복 탄 력 성 의  4 가 지  원 칙

칸 반  성 숙 도  모 델 은

회 복 탄 력 성  있 고  현 대 적 인  비 즈 니 스
를  위 한  로 드 맵 이 다 .

전략 회복탄력성의 목표는 조직이 상황 
변화에도 불구하고 타당성을 유지하는 
것이다.

전략
회복탄력성

운영
회복탄력성

개인
회복탄력성

운영 회복탄력성을 위해서는 규율, 일치성, 
행동의 정렬, 충격을 흡수할 수 있는 잉여 
수용량이 필요하다.

조직은 책임을 지고, 의무감을 갖고, 자기 
수련을 하고, 일치적으로 행동하는 리더가 
필요하다.

조 직  회 복 탄 력 성  유 형

칸 반  성 숙 도  모 델
회 복 탄 력 성  구 축

더 자세한 정보: www.kanbanmaturitymodel.com
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회 복 탄 력 성  대  민 첩 성


